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Стаття присвячена теоретичному обґрунтуванню та 

розкриттю методичних аспектів застосування технології 

моделювання професійних ситуацій у формуванні лідерської 

компетентності офіцерів-прикордонників у процесі навчання в 

вищому військовому навчальному закладі. 

Для з’ясування механізмів формування лідерської 

компетентності офіцерів-прикордонників автор звернувся до 

класичних та сучасних теорій. Беруться до уваги суттєві відмінності 

військового лідерства від управління в цивільних структурах. 

Автором зазначено, що специфіка діяльності офіцера ДПСУ вимагає 

поєднання інструментального (орієнтованого на виконання 

службово-бойових завдань) та емоційного (спрямованого на 

підтримку високого морально-психологічного стану особового складу) 

лідерства. Тому в формуванні лідерської компетентності офіцерів-

прикордонників актуалізується роль інтерактивних методів 

навчання, зокрема технології моделювання професійних ситуацій. 

Технологія моделювання професійних ситуацій у військовій освіті 

– це метод навчання, що полягає у штучному відтворенні реальних або

ймовірних ситуацій професійної діяльності з метою надання 

офіцерам можливості виконати роль командира (лідера) та 

відпрацювати навички прийняття рішень і управління підрозділом. 

Ситуаційне моделювання активізує внутрішній потенціал офіцера, 

змушуючи його виходити із зони психологічного комфорту. Вважаємо, 

що процес формування лідерської компетентності з використанням 

моделювання професійних ситуацій є поетапним і системним, 

містить низку дій, тому моделювання може трактуватися як 

технологія. 
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Реалізація технології моделювання професійних ситуацій на 

практичних заняттях відбувається за чітким алгоритмом, який 

дозволяє поетапно переводити теоретичні знання у площину стійких 

лідерських навичок. Авторами представлено таку послідовність 

етапів проведення заняття з використанням технології моделювання 

професійних ситуацій: брифінг та занурення в ситуацію; етап 

невизначеності та самостійного аналізу; прийняття рішення; 

дебрифінг. 

Ключові слова: лідерська компетентність, формування 

лідерської компетентності, офіцери-прикордонники, технологія 

моделювання професійних ситуацій, навчання, вищий військовий 

навчальний заклад. 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Сучасне 

реформування системи військової освіти передбачає оновлення її структури, 

змісту та підходів до професійної підготовки офіцерів. Це зумовлено 

потребою забезпечення військових структур, у тому числі Державної 

прикордонної служби України, компетентними, вмотивованими та 

професійно підготовленими фахівцями. Тому освітній процес має бути 

спрямований на формування компетентностей, які забезпечують готовність 

офіцерів ефективно виконувати службові завдання, оперативно реагувати на 

виклики та діяти професійно. Результати діяльності підрозділів 

переконують, що інколи в офіцерів виникають труднощі у прийнятті рішень, 

виявленні ініціативи тощо. Тому важливим елементом процесу навчання в 

вищому військовому навчальному закладі є формування лідерської 

компетентності офіцерів. 

Лише традиційних методів навчання недостатньо для підготовки 

сучасного командира-лідера. Саме тому виникає потреба у використанні 

інноваційних освітніх технологій, що допомагають офіцерам-слухачам 

набути досвіду дій у ситуаціях, максимально наближених до реальних. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв'язання даної проблеми і на які спирається автор. Проблема 

лідерства має глибоке підґрунтя в науковому дискурсі. Історичний та 

ретроспективний аналіз еволюції лідерських концепцій висвітлено у працях 

О. Пономаренка (Пономаренко, 2010), теоретичні засади лідерства як 

феномену управління групою досліджував І. Грищенко (Грищенко, 2015). 

Фундаментальні наукові концепції лідерства систематизовано в посібниках 

О. Нестулі та С. Нестулі (Нестуля & Нестуля, 2016), а також Л. Сергеєвої, В. 

Кондратьєвої та М. Хромей (Сергеєва, Кондратьєва & Хромей, 2015). 

Питання формування лідерства в системі публічної служби та державного 
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управління ґрунтовно розкриті О. Каламан і О. Пурцхванідзе (Каламан & 

Пурцхванідзе, 2021), Н. Гончарук та К. Комаровою (Гончарук & Комаровою, 

2023). 

Особливого значення в контексті нашого дослідження набувають праці, 

присвячені лідерству у військово-професійному середовищі. Зокрема, 

теорію і методику формування лідерської компетентності офіцерів Збройних 

сил України детально розроблено в монографії О. Бойка (Бойко, 2020). 

Феномен лідерства як особливої форми влади у військових структурах 

проаналізовано Л. Кримець (Кримець, 2018). Питання виховання лідерських 

якостей у майбутніх офіцерів Національної гвардії України є предметом 

вивчення Л. Лебедик та В. Стрельнікова (Лебедик & Стрельніков, 2021). 

Специфіку підготовки кадрів для ДПСУ в умовах освітнього процесу 

вищого військового навчального закладу на основі європейської кредитно-

трансферної системи висвітлюють І. Блощинський, Д. Таушан та А. 

Янковець (Блощинський, Таушан & Янковець, 2012), особливості 

формування лідерських якостей майбутніх прикордонників досліджують В. 

Мірошніченко та В. Журавльов (Мірошніченко & Журавльов, 2022). 

Зарубіжний досвід розвитку лідерських навичок у програмах підготовки 

відображено в роботах H. Al-Ahbabi (Al-Ahbabi, 2025), концепція емоційного 

інтелекту як базису лідерства належить D. Goleman, R. Boyatzis та A. McKee 

(Goleman, Boyatzis & McKee, 2002).  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, 

котрим присвячується означена стаття. Попри значну кількість 

публікацій, використання технології моделювання професійних ситуацій як 

засобу формування лідерської компетентності офіцерів-прикордонників 

потребує додаткового обґрунтування. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розкриття методичних 

аспектів застосування технології моделювання професійних ситуацій для 

формування лідерської компетентності офіцерів-прикордонників у процесі 

навчання в вищому військовому навчальному закладі. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Для з’ясування 

механізмів формування лідерської компетентності офіцерів-прикордонників 

необхідно звернутися до класичних та сучасних теорій. У межах класичного 

підходу, детально описаного R. Stogdill у відомому «Handbook of Leadership» 

(Stogdill, 1974), лідерство тривалий час розглядалося через призму теорії рис 

(trait theory), де акцент робився на вроджених якостях особистості. Проте 

сучасна військова педагогіка трактує лідерство не як статичний набір 

характеристик, а як динамічну компетентність, яку можна і потрібно 

цілеспрямовано формувати в процесі навчання. 
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Як зазначає О. Бойко, лідерська компетентність офіцера є інтегральним 

особистісним утворенням, що містить систему знань, умінь, навичок, 

цінностей та готовності до керівництва військовим підрозділом у мирний і 

воєнний час (Бойко, 2020). У військовому середовищі лідерство набуває 

особливих ознак. За визначенням Л. Кримець, лідерство у сучасному 

військово-професійному середовищі виступає як особлива форма влади, яка 

базується не лише на формальному авторитеті посади (єдиноначальності), а 

й на неформальному визнанні підлеглими професіоналізму, моральних 

якостей та психологічної стійкості командира (Кримець, 2018). 

Військове лідерство суттєво відрізняється від управління в цивільних 

структурах. Специфіка діяльності офіцера ДПСУ вимагає поєднання 

інструментального (орієнтованого на виконання службово-бойових завдань) 

та емоційного (спрямованого на підтримку високого морально-

психологічного стану особового складу) лідерства. У зв'язку з цим 

фундаментального значення набуває концепція «первинного лідерства» 

(primal leadership) D. Goleman, R. Boyatzis та A. McKee, яка базується на 

емоційному інтелекті (Goleman, Boyatzis & McKee, 2002). Автори доводять, 

що найефективніші лідери діють через здатність налаштовуватися на 

емоційну хвилю колективу та керувати нею. Для офіцера-прикордонника це 

означає вміння нівелювати паніку підлеглих в екстремальних умовах, 

вселяти впевненість та підтримувати бойовий дух, налагодити командну 

роботу. 

Організація процесу навчання в Національній академії Державної 

прикордонної служби України (далі – НАДПСУ) здійснюється відповідно до 

європейської кредитно-трансферної системи (ECTS), що передбачає активне 

впровадження самостійної роботи офіцерів, індивідуального підходу та 

активних методів навчання (Блощинський, Таушан & Янковець, 2012). 

Проте, як зауважують В. Журавльов та В. Мірошніченко, фахова підготовка 

майбутніх офіцерів-прикордонників має чітко виражену практичну 

спрямованість (Журавльов & Мірошніченко, 2022). У цьому контексті 

традиційні форми занять мають обмежену ефективність. Водночас 

актуалізується роль інтерактивних методів навчання, зокрема ситуативного 

моделювання (Северіна, 2026). 

Інтерактивне навчання підвищує рівень навчальної мотивації офіцерів 

та активізує їхню участь у розв’язанні освітніх завдань. Поділяємо наукову 

позицію К. Мізіна та М. Шемуди (Мізін & Шемуда, 2023) щодо створення 

завдяки інтерактивному навчанню позитивного емоційного підґрунтя для 

подальшої пізнавально-пошукової діяльності, стимулює ініціативність і 

спонукає до практичних дій. Завдяки активній взаємодії офіцерів 

інтерактивне навчання сприяє розвитку творчого й нестандартного 
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мислення, формує вміння аналізувати проблемні ситуації, розробляти 

оригінальні ідеї та знаходити ефективні шляхи їх вирішення. Автори також 

звертають увагу, що під інтерактивними технологіями навчання доцільно 

розуміти такі способи організації цього процесу, які передбачають активне 

залучення здобувачів освіти до пізнавальної діяльності через використання 

комплексу активних форм, методів, прийомів і засобів навчання (Мізін & 

Шемуда, 2023). Застосування інтерактивних технологій робить освітній 

процес більш динамічним і результативним, забезпечує постійний обмін 

думками між офіцером-викладачем і офіцерами-слухачами, створює умови 

для активної участі та співпраці. Водночас вони сприяють ефективному 

використанню й урахуванню життєвого та професійного досвіду офіцерів, 

що підвищує результативність навчання та його практичну спрямованість. 

На противагу традиційному навчанню інтерактивне передбачає активну 

взаємодію здобувачів освіти між собою та з викладачем, спільне розв’язання 

навчальних і професійних проблем, обмін думками, прийняття рішень та 

рефлексію. До таких технологій можна віднести кейс-технологію, 

ситуаційне навчання, контекстне навчання, рольові ігри, імітаційне 

навчання, проблемно-орієнтоване навчання, проєктну технологію, метод 

інциденту, навчання через досвід тощо. Кожна з таких технологій становить 

певний інтерес у контексті формування лідерської компетентності офіцерів-

прикордонників в процесі навчання. Ми зупинимось на моделюванні 

професійних ситуацій, оскільки такі ситуації хоча не є реальними, проте 

максимально наближені до професійної практики й динамічно розвиваються 

завдяки взаємодії та спільним рішенням учасників. 

Технологія моделювання професійних ситуацій у військовій освіті – це 

метод навчання, що полягає у штучному відтворенні реальних або ймовірних 

ситуацій професійної діяльності з метою надання офіцерам можливості 

виконати роль командира (лідера) та відпрацювати навички прийняття 

рішень і управління підрозділом. Ситуаційне моделювання активізує 

внутрішній потенціал офіцера, змушуючи його виходити із зони 

психологічного комфорту. Вважаємо, що процес формування лідерської 

компетентності з використанням моделювання професійних ситуацій є 

поетапним і системним, містить низку дій, тому може трактуватися як 

технологія. Спираючись на досвід формування лідерських якостей, 

запропонований Л. Лебедик та В. Стрельніковим (Лебедик & Стрельніков, 

2021), пропонуємо матрицю ситуацій, які доцільно моделювати під час 

занять з офіцерами-прикордонниками (таблиця 1). 

Реалізація технології моделювання професійних ситуацій на 

практичних заняттях відбувається за чітким алгоритмом, який дозволяє 
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поетапно переводити теоретичні знання у площину стійких лідерських 

навичок. 

Таблиця 1 – Матриця модельованих професійних ситуацій для 

формування лідерської компетентності офіцерів-

прикордонників 

Тип модельованої 

професійної 

ситуації 

Якості лідера, що 

розвиваються 
Приклад сценарію 

Екстримальна  Стресостійкість, 

оперативне прийняття 

рішень, рішучість 

Збройний напад ДРГ на 

прикордонний наряд в умовах 

лісистої місцевості; 

відновлення контролю над 

втраченою ділянкою 

Службово-

організаційна 

Делегування, 

планування, контроль, 

взаємодія з іншими 

відомствами 

Організація посиленої 

охорони пункту пропуску під 

час очікуваного масового 

прориву кордону 

Міжособистісна Розв’язання конфліктів, 

емоційний резонанс 

Виявлення систематичного 

порушення дисципліни 

військовослужбовцем; 

конфлікт 

Комунікативна Взаємодія з громадою 

та медіа 

Брифінг командира підрозділу 

для місцевих ЗМІ та 

цивільного населення після 

інциденту в прикордонній 

смузі 

Вважаємо, послідовність етапів проведення заняття з використанням 

моделювання професійних ситуацій може бути такою: 

1) Брифінг та занурення в ситуацію. Керівник заняття ознайомлює

офіцерів із ввідними даними: географічні координати, склад сил і засобів, 

погодні умови, радіоелектронна обстановка. На цьому етапі розподіляються 

ролі (наприклад, начальник (командир) підрозділу, заступник з морально-

психологічного забезпечення, старший прикордонного наряду). 

2) Етап невизначеності та самостійного аналізу. Офіцери у ролі

командирів аналізують інформацію. Керівник заняття навмисно створює 

дефіцит часу або подає суперечливі розвідувальні дані, що змушує лідера 

проявляти гнучкість розуму. 

3) Прийняття рішення. Офіцер-слухач, який виконує роль лідера,

формулює бойовий чи службовий наказ, розподіляє завдання між іншими 
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учасниками групи, демонструючи командирські якості, впевненість голосу 

та чітку аргументацію. 

4) Динамічний розвиток подій. Викладач змінює умови в процесі 

виконання: втрачено зв’язок; порушники відкрили вогонь з тилу, один з 

військовослужбовців дістав поранення тощо. Тут відпрацьовуються навички 

емоційного інтелекту (Goleman, Boyatzis & McKee, 2002) та здатність не 

піддаватися паніці. 

5) Заключний етап (підбиття підсумків) передбачає всебічний аналіз 

перебігу змодельованої ситуації. Оцінюються ефективність прийнятих 

рішень, правильність дій лідера, причини тактичних і психологічних 

помилок, а також реакція підрозділу на управлінські впливи. Обов’язковим 

елементом цього етапу є саморефлексія офіцерів, що забезпечує осмислення 

набутого досвіду та сприяє розвитку їхньої лідерської компетентності. 

Упровадження цієї технології в освітній процес НАДПСУ засвідчило її 

ефективність у формуванні лідерської компетентності офіцерів-

прикордонників. Результати дослідження показали, що офіцери, які 

систематично брали участь у моделюванні професійних ситуацій під час 

навчання, після призначення до органів охорони державного кордону 

демонстрували вищий рівень розвитку лідерських якостей, ефективніше 

організовували діяльність підрозділу, більш успішно згуртовували особовий 

склад, ніж їхні колеги, навчання яких відбувалося за традиційною 

методикою. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок 

у даному напрямі.  Отже, проведене дослідження дозволяє зробити 

висновок, що технологія моделювання професійних ситуацій є дидактичним 

інструментом, що дозволяє в штучно створених, безпечних умовах навчання 

відтворити ознаки реальної професійної діяльності. Використання 

технології моделювання професійних ситуацій допомагає офіцерам 

розвивати лідерські якості, вчить брати на себе відповідальність, швидко 

ухвалювати обґрунтовані рішення та ефективно керувати підрозділом. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні 

тренажерних систем та технологій віртуальної реальності для підвищення 

реалістичності моделювання дій прикордонних підрозділів, також доцільно 

акцентувати увагу на вивченні потенціалу інших інтерактивних технологій 

(кейс-технології, контекстного навчання, рольових ігор, імітаційного та 

проблемно-орієнтованого навчання, навчанні через досвід тощо) у 

формуванні лідерської компетентності офіцерів-прикордонників. 
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FORMATION OF LEADERSHIP COMPETENCE IN FUTURE  

BORDER GUARD OFFICERS USING THE EDUCATIONAL  

TECHNOLOGY OF PROFESSIONAL SITUATION MODELING 

А. А. Miroshnichenko 

The article is devoted to the theoretical substantiation and methodological aspects 

of applying professional situation modeling technology to the formation of leadership 

competence in future border guard officers during their training at a higher military 

educational institution. 

To clarify the mechanisms underlying the formation of leadership competence in 

future border guard officers, the author draws on both classical and contemporary 

leadership theories. Particular attention is paid to the fundamental differences between 

military leadership and leadership in civilian organizations. It is emphasized that the 

specific nature of the professional activity of officers of the State Border Guard Service of 

Ukraine (SBGSU) requires the integration of instrumental leadership, focused on the 

accomplishment of operational and service-related tasks, and emotional leadership, aimed 

at maintaining the high moral and psychological readiness of personnel. Therefore, the 

formation of leadership competence in future border guard officers necessitates the use of 

interactive teaching methods, particularly professional situation modeling technology. 

Professional situation modeling technology in military education is understood as a 

teaching method based on the artificial reproduction of real or probable professional 

situations, enabling future officers to assume the role of a commander (leader) and develop 

decision-making and unit management skills. Situation-based modeling activates officers' 

internal potential by encouraging them to move beyond their psychological comfort zone 

and respond effectively to complex professional challenges. It is argued that the process of 

developing leadership competence through professional situation modeling is systematic 

and stage-based, involving a sequence of interconnected instructional activities. Therefore, 

professional situation modeling can be regarded not merely as an instructional method but 

as a comprehensive educational technology. 

The implementation of professional situation modeling technology in practical 

training is carried out according to a clearly structured algorithm that enables the gradual 

transformation of theoretical knowledge into well-developed leadership skills. The authors 

propose the following sequence of stages for conducting a training session using 

professional situation modeling technology: briefing and immersion in the professional 

situation; the stage of uncertainty and independent analysis; decision-making; and 

debriefing. 

Keywords: leadership competence; leadership competence development; future 

border guard officers; professional situation modeling technology; training; higher 

military educational institution. 
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