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У статті розглянуто актуальні питання забезпечення 
стратегічного розвитку промислових підприємств 
України в умовах безпрецедентних економічних та 
геополітичних викликів, зумовлених воєнними діями, 
руйнуванням інфраструктури та ринковою 
нестабільністю, що вимагають докорінної 
перебудови управлінських підходів. Проаналізовано 
та узагальнено сучасні наукові погляди на сутність 
поняття «стратегічний розвиток», виокремлено 
ключові напрями наукової думки. На цій основі 
сформовано комплексне бачення стратегічного 
розвитку як цілісного, безперервного процесу якісних 
трансформацій, що ґрунтується на адаптивній 
стратегії та нерозривно пов'язаний з його гнучкістю 
й проактивною адаптивністю. Підкреслено ключову 
роль адаптивних систем управління ресурсами та 
витратами. Адаптивна система управління 
ресурсами визначена як механізм їх ефективного 
формування, розподілу й використання відповідно до 
стратегічних цілей та змін середовища. Адаптивна 
система управління витратами – як комплекс 
заходів для обґрунтованого планування, контролю й 
оптимізації витрат у процесі поточної та 
стратегічної діяльності. Продемонстровано, що їх 
адаптивність полягає у гнучкому реагуванні на 
динаміку середовища, спираючись на цифрові 
технології та аналітику даних для зважених рішень. 
Обґрунтовано, що ці системи роблять визначальний 
внесок у стратегічний розвиток підприємства: вони 
забезпечують фінансову підтримку стратегічних 
ініціатив та інновацій, підвищують якість 
стратегічного планування та обґрунтованість 
рішень, прискорюють вихід на нові ринки та запуск 
продуктів. Окрім того, сприяють формуванню 
унікальних організаційних компетенцій, досягненню 

стійких конкурентних переваг, підвищенню загальної 
стійкості й гнучкості підприємства та активному 
формуванню ним свого конкурентного майбутнього 
в динамічному середовищі. Підкреслено існування 
позитивного зворотного зв'язку між стратегічним 
розвитком та вдосконаленням адаптивних 
управлінських систем. Зазначено, що розробка дієвих 
методик та практичних інструментів їхнього 
впровадження, з урахуванням галузевої специфіки та 
завдань повоєнного відновлення, є перспективним 
напрямом подальших досліджень. 
Ключові слова: стратегічне управління, 
стратегічний розвиток, адаптивність, адаптивна 
стратегія, процеси змін та адаптації, 
довгострокові цілі, адаптивність до зовнішнього 
середовища, конкурентоспроможність, 
управлінська гнучкість, конкурентні переваги, 
внутрішній потенціал, внутрішні зміни, 
інструменти стратегічного розвитку, 
функціональні аспекти управління, адаптивна 
система управління ресурсами, адаптивна система 
управління витратами, функціональні елементи 
адаптивності, прояв адаптивності, напрям змін, 
результат впливу адаптивної системи.  

Вступ. В умовах безпрецедентних 
викликів, що постали перед економікою 
України, здатність промислових підприємств до 
стратегічного розвитку перетворилася з мети на 
імператив виживання та майбутнього 
відновлення. Повномасштабне вторгнення, 
руйнування виробничих потужностей, розрив 
логістичних ланцюгів та кардинальні зміни на 
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ринках збуту вимагають від промисловців не 
просто ситуативних рішень, а й докорінної 
перебудови управлінських підходів. У цьому 
контексті ключовою точкою опори та рушієм 
якісних змін стає гнучка та адекватна сучасним 
реаліям система управління ресурсами та 
витратами. 

Традиційні та часто застарілі моделі 
управління витратами та ресурсами, що 
функціонували в умовах відносної стабільності, 
виявилися неспроможними ефективно 
реагувати на динамічний та 
важкопрогнозований характер економіки під час 
воєнного стану, а тим більше вони втратять 
свою актуальність у період повоєнного 
відновлення. Підприємства зіткнулися з 
гострою потребою оптимізації, яка виходить 
далеко за межі простого скорочення витрат. 
Йдеться про здатність миттєво оцінювати 
ефективність кожної операції, яка забезпечує 
операційні, виробничі, логістику, фінансові або 
інші сфери діяльності підприємств; про вміння 
швидко перерозподіляти обмежені матеріальні, 
фінансові та людські ресурси на найбільш 
перспективні напрямки, що забезпечують не 
лише виживання сьогодні, але й закладають 
фундамент для післявоєнного зростання. 

Вагомості темі дослідження додають такі 
обставини як:  1) необхідність підвищення 
життєздатності та гнучкості підприємств до 
швидкоплинних зовнішніх обставин зумовлена 
тим, що саме оперативна адаптація систем 
управління робить їх більш стійкими, 
дозволяючи швидше налагоджувати діяльність 
на нових майданчиках, знаходити 
альтернативних постачальників та оптимізувати 
операційні процеси під нові потреби ринку, 
зокрема й оборонного сектору; 2) критична 
важливість точних управлінських даних, коли 
умови тотальної невизначеності 
інформаційного поля для прийняття рішень, що 
базуються на інтуїції чи усереднених 
показниках минулих періодів, є вкрай 
ризикованими, висуває на перший план 
здатність сучасних підприємств надавати в 
реальному часі інформацію про собівартість, 
ефективність та маржинальність, що і стає 
основою для зважених стратегічних кроків – від 
ціноутворення до вибору ринків; 3) 
обов’язковість орієнтації на нові стратегічні 
цілі, бо стратегічний розвиток сьогодні – це не 
лише нарощування обсягів виробництва, а перш 
за все якісна трансформація, що охоплює вихід 
на експортні ринки та інноваційну діяльність, 
успіх яких безпосередньо залежить від адаптації 

систем управління ресурсами та витратами, 
здатної забезпечити чітке розуміння 
ефективності використання ресурсів та 
структури витрат, а також виявлення справжніх 
драйверів прибутку; 4) важливість підготовки до 
післявоєнного відновлення зумовлена тим, що в 
умовах майбутньої надзвичайно високої 
конкуренції перевагу отримають ті 
підприємства, які вже сьогодні впроваджують 
принципи ефективної логістики, ощадливого 
виробництва та будують прозорі системи 
управління, оскільки саме таким підприємствам 
зі зрозумілою та вірогідною управлінською 
звітністю надаватимуть перевагу вітчизняні й 
міжнародні інвестори та кредитори. 

А отже, дослідження питань адаптації 
систем управління ресурсами та витратами є не 
просто актуальним, а й стратегічно важливим 
завданням для української економічної науки та 
практики. Розробка дієвих методик та 
практичних рекомендацій у цій сфері стане 
вагомим внеском у підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної 
промисловості, її стійкості до кризових явищ та 
здатності стати локомотивом економічного 
відродження України. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Проблематика стратегічного розвитку 
підприємств перебуває в центрі уваги науковців 
та практиків протягом багатьох років, що 
зумовило накопичення значного закордонного 
досвіду з цього питання. Водночас сучасні 
безпрецедентні виклики, що постали перед 
економікою України, вимагають окремого 
осмислення та адаптації наявних підходів до 
національних реалій.  

Вагомий внесок у дослідження різних 
аспектів стратегічного розвитку підприємств 
зробили вітчизняні науковці. Зокрема, питання 
важливості довгострокових цілей та їхньої 
адаптації до мінливого зовнішнього середовища 
на користь стратегічного розвитку розглядали 
Д. М. Демченко, О. М. Пєтухова, С.Т. Пілецька, 
І.С. Клюс, Н.П. Білоус, О. В. Сукрушева, та З. Є. 
Шершньова. Аспекти формування та реалізації 
стратегій розвитку для досягнення 
конкурентних переваг висвітлені у працях А. В. 
Клочко, М. І. Іванової, М. Г. Саєнка, Г. О. 
Швиданенко, та З. Є. Шершньової. У своїх 
дослідженнях Н. С. Краснокутська та М.О. 
Мартиненко наголошують на важливості 
ефективного управління потенціалом 
підприємства та якісних змінах як основі 
стратегічного розвитку. Проблемам 
забезпечення довгострокової стабільності та 
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збалансованого розвитку присвятили свої 
роботи О.І. Маслак, Я.Ю. Яковенко, П.І. 
Сокуренко. Процедурні та інструментальні 
аспекти стратегічного розвитку, зокрема вибір 
способів розвитку та формування відповідних 
стратегій, досліджували Ю.С. Погорелов, Є. О. 
Підгора, Т. П. Гітіс, С. В. Касьянюк, В.В. Швед, 
А.П. Горобець. Окремі функціональні аспекти 
управління, такі як комунікаційна політика в 
контексті стратегічного розвитку, розглядалися 
М. П. Побережною, О. В. Тур, Т. О. Нагавичко.  

Попри значну кількість наукових праць, 
присвячених стратегічному розвитку, динамізм 
зовнішнього середовища, особливо в умовах 
воєнного стану та повоєнного відновлення 
економіки України, обумовлює необхідність 
подальших досліджень, зокрема, у напрямку 
посилення адаптивності систем управління 
ресурсами та витратами як ключового чинника 
при забезпеченні стратегічного розвитку 
промислових підприємств. 

Мета дослідження полягає в узагальненні 
сучасних поглядів на сутність стратегічного 
управління та формування на цій основі 
комплексного бачення поняття «стратегічний 
розвиток», з акцентом на його нерозривному 
зв’язку з адаптивністю підприємства. 
Досягнення поставленої мети передбачає 
дослідження того, як адаптивні системи 

управління ресурсами та витратами сприяють 
стратегічному розвитку промислових 
підприємств, забезпечуючи їх довгострокову 
конкурентоспроможність та ефективне 
функціонування в умовах сучасних економічних 
викликів. 

Виклад змісту дослідження. Питання 
стратегічного розвитку промислового 
підприємства є ключовим для забезпечення 
довгострокової конкурентоспроможності та 
ефективності функціонування будь-якого 
виробничого суб'єкта господарювання в умовах 
динамічного та часто непередбачуваного 
ринкового середовища. 

В умовах сучасної економічної 
турбулентності, що характеризується високим 
рівнем невизначеності та постійними змінами, 
здатність підприємства не просто виживати, а й 
системно розвиватися, стає ключовим фактором 
його довгострокового успіху. Поняття 
«стратегічне управління» міцно увійшло в 
теорію та практику менеджменту підприємства, 
проте його кінцева мета – забезпечення саме 
стратегічного розвитку – вимагає глибокого 
осмислення та синтезу наявних підходів.  

Для глибшого розуміння сутності цього 
поняття, розглянемо, як його визначають 
сучасні вітчизняні автори у своїх працях (табл. 
1).

 

Таблиця 1 

Підходи до визначення поняття "стратегічний  розвиток підприємства" 

Джерело Визначення Основний акцент 
1 2 3 

Д. М. Демченко, 
 О. М. Пєтухова [2]   

Процес визначення довгострокових цілей 
підприємства, розробки та реалізації 
комплексу заходів для їх досягнення в умовах 
мінливого зовнішнього середовища. 

Зв'язок стратегічного управління зі 
стратегічним розвитком, адаптація 
до змін зовнішнього середовища. 

А. В. Клочко,  
М. І. Іванова [3]  

Діяльність з розробки та реалізації стратегій, 
які забезпечують підприємству довгострокові 
конкурентні переваги в нестабільних сучасних 
умовах. 

Формування та реалізація стратегії 
для досягнення конкурентних 
переваг в умовах нестабільності. 

Н. С. Краснокутська 
[4] 

Управлінська діяльність, яка забезпечує 
відповідність потенціалу (ресурсів та 
можливостей) підприємства його 
стратегічним цілям та викликам зовнішнього 
середовища. 

Управління потенціалом 
підприємства як ключовим 
об'єктом для досягнення 
стратегічних цілей. 

М.О. Мартиненко 
[5] 

Це керований процес якісних змін, що 
забезпечує довгострокову життєздатність та 
конкурентоспроможність підприємства. 

Якісні зміни та довгостроковий 
розвиток, а не просто 
функціонування. Стратегічне 
управління є інструментом цього 
розвитку. 

О.І. Маслак,  
Я.Ю. Яковенко,  
П.І. Сокуренко [6] 

Управління, спрямоване на досягнення 
стійкого (збалансованого) розвитку 
підприємства в умовах економічної 
невизначеності. 

Забезпечення стійкого та 
збалансованого розвитку в умовах 
невизначеності. 



102         ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 6 (292) 2025 

 

 

Продовження табл.1 
1 2 3 

С.Т. Пілецька, 
 І.С. Клюс,  
Н.П. Білоус [7] 

Процес формування та адаптації стратегії 
розвитку підприємства до умов 
макроекономічної нестабільності для 
забезпечення його виживання та зростання. 

Адаптація стратегії до зовнішніх 
шокових змін та макроекономічної 
нестабільності. 

М. П. Побережна, 
О. В. Тур,  
Т. О. Нагавичко [8]  

Управління, тісно пов'язане з комунікаційною 
політикою, яке забезпечує довгостроковий 
розвиток через ефективну взаємодію із 
зацікавленими сторонами. 

Інтеграція комунікаційної 
компоненти у стратегічний 
розвиток підприємства. 

Ю.С. Погорелов [9] 

Система управлінських рішень щодо вибору 
та реалізації способів розвитку (зростання, 
стабілізації, скорочення) залежно від 
внутрішніх умов та зовнішніх можливостей. 

Вибір та обґрунтування 
конкретних способів (шляхів) 
розвитку підприємства. 

М. Г. Саєнко [10]  

Комплексний процес, що включає визначення 
місії, візії, цілей, аналіз середовища, 
формування та реалізацію функціональних 
стратегій для досягнення конкурентних 
переваг. 

Комплексність, системність та 
послідовність (місія – візія – цілі – 
стратегії). 

Є. О. Підгора,  
Т. П. Гітіс,  
С. В. Касьянюк [11] 

Управлінська діяльність, спрямована на 
досягнення довгострокових цілей розвитку 
підприємства шляхом формування та 
реалізації відповідної стратегії. 

Спрямованість на довгострокові 
цілі та розвиток підприємства. 

О. В. Сукрушева 
[12]  

Діяльність вищого керівництва, спрямована 
на розробку довгострокових цілей та шляхів їх 
досягнення через ефективну взаємодію 
підприємства із зовнішнім середовищем. 

Роль вищого керівництва та 
взаємодія підприємства з 
динамічним зовнішнім 
середовищем. 

В.В. Швед,  
А.П. Горобець [14] 

Це процес розробки та впровадження плану 
дій, що визначає напрям розвитку 
підприємства для досягнення довгострокових 
цілей. 

Значення стратегії як основного 
інструменту для забезпечення 
довгострокового розвитку. 

Г. О. Швиданенко 
[15] 

Управлінська діяльність, сфокусована на 
формуванні та підтримці 
конкурентоспроможності підприємства на 
довгостроковій основі в умовах глобалізації. 

Управління 
конкурентоспроможністю як 
ключова мета стратегічного 
управління в глобальному 
середовищі. 

З. Є. Шершньова 
[16]  

Управління, що спирається на людський 
потенціал, орієнтує діяльність на запити 
споживачів, гнучко реагує та проводить зміни 
відповідно до викликів оточення для 
досягнення довгострокових конкурентних 
переваг. 

Людський потенціал, орієнтація на 
споживача, гнучкість та 
адаптивність до зовнішнього 
середовища. 

 
А отже, стратегічний розвиток 

підприємства є значно глибшим поняттям, ніж 
просто реалізація довгострокового плану. Це 
безперервний процес якісних перетворень, 
рушійною силою якого є проактивна 
адаптивність — здатність організації не лише 
відповідати на виклики середовища, але й 
випереджати їх. Такий підхід перетворює 
операційні функції, як-от управління ресурсами 
та витратами, на потужні стратегічні 
інструменти, що дозволяють свідомо 
конструювати майбутнє компанії та 
забезпечувати її довгострокову життєздатність у 
мінливому світі. 

На основі аналізу наукових підходів до 
трактування поняття "стратегічний розвиток 
підприємства" можна виокремити декілька 
ключових напрямів наукової думки, що 
різняться за основними акцентами. 

Автори першого напряму акцентують на 
важливості на важливості довгострокових цілей 
та їхньої адаптації до зовнішнього середовища. 
До цієї групи належать науковці, які 
розглядають стратегічний розвиток як 
керований процес, орієнтований на 
довгострокову перспективу та забезпечення 
відповідності діяльності підприємства умовам 
зовнішнього середовища, що постійно 
змінюються. Зокрема, наголошується, що це: 1) 
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процес визначення довгострокових цілей 
підприємства, розробки та реалізації комплексу 
заходів для їх досягнення в умовах мінливого 
зовнішнього середовища», при цьому основний 
акцент робиться на «зв'язку стратегічного 
управління зі стратегічним розвитком, адаптації 
до змін зовнішнього середовища [2]; 2) процес 
формування та адаптації стратегії розвитку 
підприємства до умов макроекономічної 
нестабільності для забезпечення його 
виживання та зростання», з акцентом на 
адаптації стратегії до зовнішніх шокових змін та 
макроекономічної нестабільності» [7]; 3) 
діяльність вищого керівництва, спрямована на 
розробку довгострокових цілей та шляхів їх 
досягнення через ефективну взаємодію 
підприємства із зовнішнім середовищем, 
підкреслюючи роль вищого керівництва та 
взаємодію підприємства з динамічним 
зовнішнім середовищем [12]; 4) управління, що 
спирається на людський потенціал, орієнтує 
діяльність на запити споживачів, гнучко реагує 
та проводить зміни відповідно до викликів 
оточення, де наголошується на гнучкості та 
адаптивності до зовнішнього середовища [16]. 
Узагальнено на думку цієї групи авторів, 
стратегічний розвиток, переш за все, є 
керованим процесом, спрямованим на 
досягнення довгострокових цілей підприємства 
через його постійну адаптацію до динамічного 
та часто нестабільного зовнішнього середовища, 
що вимагає активної ролі вищого керівництва та 
залучення потенціалу підприємства. 

Наукова думка авторів другої групи 
фокусується на формуванні та реалізації 
стратегії розвитку для досягнення конкурентних 
переваг. Вони розглядають стратегічний 
розвиток переважно крізь призму забезпечення 
підприємству сильних позицій на ринку. У 
межах цієї наукової думки стратегічний 
розвиток розглядається як: 1) діяльність з 
розробки та реалізації стратегій, які 
забезпечують підприємству довгострокові 
конкурентні переваги в нестабільних сучасних 
умовах», акцентуючи на формуванні та 
реалізації стратегії для досягнення 
конкурентних переваг в умовах нестабільності 
[3]; 2) комплексний процес, що включає 
визначення місії, візії, цілей, аналіз середовища, 
формування та реалізацію функціональних 
стратегій для досягнення конкурентних 
переваг», підкреслюючи комплексність, 
системність та послідовність (місія – візія – цілі 
– стратегії) [10]; 3) управлінська діяльність, що 
визначає управління конкурентоспроможністю 

як ключову мету довгострокового стратегічного 
розвитку підприємства в глобальному 
середовищі [15]; 4) управління, що орієнтує 
діяльність підприємства та проводить зміни для 
досягнення довгострокових конкурентних 
переваг [16]. Тож, загальний акцент авторів цієї 
групи полягає у тому, що стратегічний розвиток 
спрямований на формування та реалізацію 
стратегій, що забезпечують підприємству 
здобуття та утримання довгострокових 
конкурентних переваг, особливо в умовах 
нестабільності та глобалізації ринків, шляхом 
комплексного та системного підходу. 

Третій напрям поєднує авторів, які 
віддають перевагу внутрішньому середовищу, 
наголошуючи на тому, що стратегічний 
розвиток проявляється, перш за все, через 
ефективне управління потенціалом та якісні  
зміни. Представники цієї групи розглядають 
внутрішні перетворення та ресурси як основу 
стратегічного розвитку. Категорія 
«стратегічний розвиток» у межах цієї наукової 
думки трактується як: 1) управлінська 
діяльність, яка забезпечує відповідність 
потенціалу (ресурсів та можливостей) 
підприємства його стратегічним цілям та 
викликам зовнішнього середовища», з акцентом 
на управлінні потенціалом підприємства як 
ключовим об'єктом для досягнення якісних 
стратегічних змін [4]; 2) керований процес, що 
забезпечує довгострокову життєздатність та 
конкурентоспроможність підприємства, де 
важливими є якісні внутрішні зміни та 
довгостроковий розвиток, а не просто проточне 
функціонування [5]. Тож, узагальнено 
стратегічний розвиток розглядається як 
управлінська діяльність, зосереджена на 
ефективному управлінні внутрішнім 
потенціалом підприємства (ресурсами та 
можливостями) для здійснення якісних змін, що 
забезпечують його довгострокову 
життєздатність та конкурентоспроможність, 
виходячи за межі простого функціонування. 

Автори четвертого напряму наукової думки 
підкреслюють важливість довгострокової 
стабільності. На їхню думку, стратегічний 
розвиток трактується як управління, спрямоване 
на досягнення стійкого (збалансованого) 
розвитку підприємства в умовах економічної 
невизначеності [6]. Тож, стратегічний розвиток 
має на меті забезпечення не просто зростання, а 
стійкого та збалансованого функціонування 
підприємства в довгостроковій перспективі, 
особливо в контексті економічної 
невизначеності. 
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Має сенс на життя напрям наукової думки, 
автори якої  розглядають стратегічний розвиток 
як процес та визначають інструменти його 
досягнення. Ця категорія науковців 
зосереджується на процедурних та 
інструментальних аспектах. Стратегічний 
розвиток розуміється як: 1) система 
управлінських рішень щодо вибору та реалізації 
способів розвитку (зростання, стабілізації, 
скорочення) залежно від внутрішніх умов та 
зовнішніх можливостей», де основний акцент на 
виборі та обґрунтуванні конкретних способів 
(шляхів) розвитку підприємства» [9]; 2) 
управлінська діяльність, спрямована на 
досягнення довгострокових цілей розвитку 
підприємства шляхом формування та реалізації 
відповідної стратегії, що підкреслює 
спрямованість на довгострокові цілі та розвиток 
підприємства [11]; 3) процес розробки та 
впровадження плану дій, що визначає напрям 
розвитку підприємства для досягнення 
довгострокових цілей», де підкреслюється 
значення стратегії як основного інструменту для 
забезпечення довгострокового розвитку [14]. За 
узагальненим акцентом групи стратегічний 
розвиток розглядається як системний 
управлінський процес, що включає вибір 
конкретних шляхів розвитку, а також розробку 
та реалізацію відповідних стратегій і планів як 
ключових інструментів для досягнення 
довгострокових цілей підприємства. 

Ще одним, і останнім у цьому дослідженні 
напрямом наукової думки, є виокремлення 
функціональних аспектів управління в контексті 
стратегічного розвитку. Деякі дослідники 
інтегрують конкретні функціональні напрями в 
загальну концепцію. Наприклад, стратегічний 
розвиток розглядається як управління, тісно 
пов'язане з комунікаційною політикою, яке 
забезпечує довгостроковий розвиток через 
ефективну взаємодію із зацікавленими 
сторонами», з акцентом на інтеграції 
комунікаційної компоненти у стратегічний 
розвиток підприємства [8]. Тож, стратегічний 
розвиток передбачає інтеграцію специфічних 
управлінських функцій, таких, наприклад, як 
комунікаційна політика, для забезпечення 
ефективної взаємодії з усіма зацікавленими 
сторонами та досягнення довгострокових цілей. 
Важливість комунікативної політики у 
стратегічному розвитку підприємства є лише 
прикладом важливості функціональних сфер, 
які мають свою системну значущість та місце у 
комплексному механізмі досягнення 
стратегічного розвитку.  

З урахуванням вищезазначених підходів, 
стратегічний розвиток підприємства доцільно 
розглядати як цілісний, безперервний та 
керований процес якісних трансформацій і 
цілеспрямованого руху підприємства до 
реалізації його довгострокових цілей. Цей 
процес ґрунтується на формуванні та 
імплементації адаптивної стратегії, що 
передбачає глибокий аналіз динамічного 
зовнішнього середовища та внутрішнього 
потенціалу. Ключовими завданнями 
стратегічного розвитку є забезпечення стійких 
конкурентних переваг через ефективне 
використання наявних ресурсів, розвиток 
унікальних компетенцій, впровадження 
інновацій, а також досягнення збалансованого 
зростання, яке гармонійно поєднує економічні, 
соціальні та екологічні аспекти діяльності.  

У загальному контексті, стратегічний 
розвиток вимагає від підприємства 
культивування високого рівня адаптивності для 
постійного моніторингу ринкових коливань, дій 
конкурентів, технологічних проривів та 
макроекономічних зрушень, що дозволяє 
своєчасно коригувати стратегічні орієнтири. 
Тож, адаптація виступає як критично важливий 
механізм, що дозволяє підприємству не лише 
реагувати на ці зміни, але й проактивно їх 
використовувати для досягнення стратегічних 
цілей стратегічного розвитку.  

Успішний стратегічний розвиток прямо 
залежить від рівня адаптованості підприємства. 
Без цієї властивості будь-яка, навіть найбільш 
обґрунтована стратегія, ризикує швидко 
втратити свою актуальність та дієвість. 
Підприємство, не здатне гнучко адаптуватися, 
приречене на стагнацію, втрату ринкових 
позицій та, зрештою, на припинення свого 
існування, попри початкові амбітні стратегічні 
наміри. Як зазначають окремі дослідники, 
важливим є вміння «гнучко реагувати та 
проводити зміни відповідно до викликів 
оточення» [16]. 

З іншого боку, сам процес стратегічного 
розвитку може виступати каталізатором для 
підвищення адаптованості. Реалізація 
стратегічних ініціатив, таких як вихід на нові 
ринки, впровадження проривних технологій, 
диверсифікація продуктового портфеля чи 
реорганізація бізнес-процесів, неминуче 
вимагає від підприємства суттєвих адаптаційних 
зусиль. Успішне подолання цих викликів сприяє 
накопиченню цінного досвіду, розвитку 
організаційної гнучкості, формуванню нових 
компетенцій та зміцненню загальної 
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адаптаційної спроможності підприємства. А 
отже, зв'язок між стратегічним розвитком та 
адаптацією є двостороннім і синергетичним: 
адаптованість є необхідною умовою для 
ефективного стратегічного розвитку, тоді як 
стратегічний розвиток, своєю чергою, може 
сприяти зростанню рівня адаптованості. 

Успішний стратегічний розвиток 
промислового підприємства нерозривно 
пов'язаний з його здатністю впроваджувати та 
ефективно використовувати адаптивні системи 
управління ресурсами та витратами. 
Функціонування таких систем забезпечує 
підприємству критично важливу операційну та 
фінансову гнучкість, яка дозволяє ефективно 
оптимізувати використання виробничих активів 
і вдосконалювати технологічні та логістичні 
процеси, водночас забезпечуючи своєчасне 
реагування на динаміку ринкового попиту, 
технологічні інновації та коливання цін на 
сировину й енергоносії. Саме такий підхід, 
реалізований через налагоджені адаптивні 
системи управління ресурсною базою та 
структурою витрат, формує міцне підґрунтя для 
досягнення довгострокової 
конкурентоспроможності та забезпечення 
стратегічного розвитку промислового 
підприємства. 

Зокрема, адаптивна система управління 
ресурсами промислового підприємства 
активується через вбудований механізм, який 
забезпечує ефективне формування, розподіл, 

використання, відтворення та контроль 
ресурсного потенціалу підприємства (сукупно 
ресурсів та можливостей) відповідно до його 
стратегічних цілей та поточних завдань із 
врахуванням впливу внутрішніх та зовнішніх 
чинників» [13]. Ефективна система управління 
ресурсами підприємства, через свої налагоджені 
механізми, виконує ключову функцію системної 
координації процесів ресурсного забезпечення. 
Вона створює умови для оптимального 
використання та своєчасного оновлення всіх 
видів ресурсів, враховуючи специфіку 
діяльності, технологічні потреби та динаміку 
зовнішнього середовища. Завдяки цьому 
формується надійна ресурсна база для 
безперервного функціонування, закладаються 
передумови для впровадження інновацій та 
забезпечується гнучкість підприємства у 
реагуванні на зовнішні виклики. Відтак, ця 
система управління ресурсами виходить далеко 
за межі суто технічних функцій розподілу та 
контролю, перетворюючись на динамічну 
стратегічну спроможність, яка дозволяє 
підприємству не просто реагувати на зміни, а й 
проактивно формувати своє майбутнє: 
забезпечує цільове спрямування ресурсів на 
реалізацію довгострокових цілей, підтримку 
інноваційної діяльності, освоєння нових ринків 
та створення стійких конкурентних переваг.  

Вплив адаптивної системи управління 
ресурсами на стратегічний розвиток підприємства 
подано у табл. 2.  

 

Таблиця 2 

Вплив адаптивної системи управління ресурсами на стратегічний розвиток підприємства 

Функціональний 
елемент 

Прояв адаптивності Напрям впливу 
Результат впливу на 

стратегічний розвиток 
підприємства 

1 2 3 4 

Система 
динамічного 
(гнучкого) 
бюджетування та 
фінансового 
планування 

Можливість оперативного 
перегляду та коригування 
бюджетів у відповідь на зміни 
ринкової кон'юнктури чи 
внутрішніх пріоритетів; 
використання безперервного 
планування; швидке 
виділення/перерозподіл 
коштів на непередбачені 
потреби або нові можливості. 

Підвищення фінансової 
гнучкості, керованості та 
стійкості; оптимізація 
грошових потоків; 
зниження ризику 
нецільового 
використання або 
дефіциту/надлишку 
коштів; покращений 
контроль над цільовим 
використанням фінансів. 

Забезпечення фінансової 
підтримки стратегічних 
ініціатив та інноваційних 
проєктів; можливість 
швидкого інвестування у 
перспективні напрямки; 
ефективне досягнення 
фінансових цілей стратегії; 
підвищення інвестиційної 
привабливості. 

Система 
моніторингу та 
прогнозування 
потреб у ресурсах 
в режимі 
реального часу 

Використання актуальних 
даних та прогностичної 
аналітики для точного 
відстеження використання 
всіх видів ресурсів; сценарне 
моделювання та  

Зменшення втрат та 
нераціонального 
використання ресурсів; 
оптимізація рівня запасів 
(матеріальних, 
товарних); підвищення  

Підтримка безперервності та 
ритмічності реалізації 
стратегічних проєктів; 
обґрунтоване прийняття 
рішень щодо алокації 
ресурсів для досягнення  
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Продовження табл.2 
1 2 3 4 
 прогнозування майбутніх 

потреб; раннє виявлення та 
сигналізація про потенційні 
дефіцити або надлишки 
ресурсів. 

ефективності 
планування закупівель, 
виробництва та 
залучення персоналу; 
запобігання простоям. 

стратегічних цілей; 
підвищення віддачі від 
інвестованих ресурсів. 

Механізми 
оперативного 
перерозподілу 
ресурсів 

Наявність чітких, 
регламентованих процедур, 
відповідних повноважень та 
інтегрованих інформаційних 
систем для швидкого 
переміщення ресурсів 
(фінансових, людських, 
технологічних, обладнання) 
між проєктами, підрозділами 
чи напрямками діяльності. 

Підвищення швидкості 
реакції на зміни та 
управлінської гнучкості; 
скорочення часу 
реалізації пріоритетних 
проєктів; ефективніше 
використання наявних 
активів та компетенцій; 
зниження 
бюрократичних перепон. 

Прискорення виходу на нові 
ринки або запуску нових 
продуктів/послуг; посилення 
конкурентних позицій через 
швидку реакцію; можливість 
ефективної капіталізації на 
раптових ринкових 
можливостях; успішна 
реалізація диверсифікаційних 
стратегій. 

Адаптивна 
система 
управління 
людськими 
ресурсами та 
компетенціями 

Спроможність швидко 
залучати, розвивати та 
утримувати таланти; 
програми безперервного 
навчання, перекваліфікації та 
підвищення кваліфікації 
персоналу; використання 
гнучких форм зайнятості; 
формування проєктних 
команд; розвиток 
корпоративної культури змін. 

Забезпечення ключових 
бізнес-процесів 
кваліфікованим 
персоналом; підвищення 
продуктивності праці та 
якості роботи; зростання 
інноваційної активності, 
мотивації та залученості 
співробітників; зниження 
плинності кадрів. 

Формування унікального 
кадрового потенціалу та 
ключових організаційних 
компетенцій для реалізації 
стратегії; підтримка 
інноваційного розвитку та 
створення нових цінностей; 
забезпечення лідерства через 
таланти; можливість 
швидкого масштабування 
бізнесу. 

Гнучка система 
управління 
ланцюгами 
постачань та 
логістикою 

Диверсифікація джерел 
постачання та каналів збуту; 
використання цифрових 
платформ для прозорості, 
моніторингу та співпраці з 
партнерами в реальному часі; 
впровадження гнучких 
контрактів; здатність швидко 
адаптувати логістичні 
маршрути та обсяги. 

Зниження ризиків збоїв у 
постачаннях та 
виконанні замовлень; 
оптимізація рівня запасів 
по всьому ланцюгу та 
пов'язаних витрат; 
скорочення логістичного 
циклу; підвищення 
надійності та 
передбачуваності 
операційної діяльності. 

Забезпечення операційної 
стійкості та безперервності 
бізнесу в умовах глобальних 
викликів; підтримка 
конкурентоспроможності 
продукції/послуг внаслідок 
ефективної логістики; 
можливість гнучкого виходу 
на нові географічні ринки та 
обслуговування різних 
сегментів клієнтів. 

Інформаційно-
аналітична 
підтримка 
прийняття рішень 
щодо ресурсів 

Збір, обробка та аналіз 
великих масивів даних щодо 
використання ресурсів, 
ринкових тенденцій, дій 
конкурентів; використання 
систем підтримки прийняття 
рішень, штучного інтелекту 
для моделювання та 
оптимізації ресурсних 
потоків. 

Підвищення якості, 
обґрунтованості та 
своєчасності 
управлінських рішень 
щодо ресурсів; краще 
розуміння причинно-
наслідкових зв'язків; 
зниження суб'єктивізму 
та ризиків помилок при 
плануванні та розподілі 
ресурсів. 

Покращення якості 
стратегічного планування та 
прогнозування; більш точне 
визначення ресурсних потреб 
для досягнення стратегічних 
цілей; підвищення шансів на 
успішну реалізацію стратегії 
завдяки інформаційно 
обґрунтованим рішенням. 

 
А отже, адаптивна система управління 

ресурсами не просто гарантує ресурсну 
стійкість чи оптимальне використання наявного 
потенціалу; вона стає стратегічним активом, що 
дозволяє підприємству цілеспрямовано 
формувати та реалізовувати свою довгострокову 
ціль щодо розвитку. Саме через такий механізм 
підприємство отримує можливість 

концентрувати зусилля на пріоритетних 
напрямках, інвестувати в інновації, освоювати 
нові ринки та гнучко реагувати на виклики 
середовища, що, у підсумку, забезпечує не лише 
підвищення конкурентоспроможності, але і 
якісну трансформацію та стале зростання 
відповідно до обраної стратегії розвитку.  
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Аналогічно, адаптивна система управління 
витратами ґрунтується на механізмі який 
складається із «взаємопов’язаних методів, 
процедур, інструментів та організаційних 
заходів, спрямованих на обґрунтоване 
планування, контроль, аналіз та оптимізацію 
витрат підприємства у процесі його поточної та 
стратегічної діяльності з метою забезпечення 
фінансової стійкості та підвищення 
ефективності використання ресурсів» [13]. 
Адаптивна система управління витратами 
відіграє центральну роль у підтримці фінансової 
збалансованості підприємства. Вона дозволяє 
досягти оптимального співвідношення між 

необхідними операційними витратами, що 
забезпечують поточну стабільність, та вимогою 
їх ефективного контролю й оптимізації для 
збереження та раціонального використання 
фінансових ресурсів. Саме дієвість такої 
системи закладає підґрунтя для розробки та 
впровадження гнучкої, обґрунтованої та 
динамічної витратної політики, яка адекватно 
реагує на поточні виклики та, що найважливіше, 
повністю узгоджується зі стратегічними 
пріоритетами розвитку підприємства. 

Вплив адаптивної системи управління 
витратами на стратегічний розвиток підприємства 
подано у табл. 3.  

 

Таблиця 3 

Вплив адаптивної системи управління витратами на стратегічний розвиток підприємства 

Функціональний 
елемент 

Прояв адаптивності Напрям впливу 
Результат впливу на 

стратегічний розвиток 
підприємства 

1 2 3 4 

Система гнучкого 
бюджетування та 
контролю витрат 

Можливість оперативного 
коригування лімітів та 
структури витрат у 
відповідь на зміни обсягів 
діяльності, ринкових умов 
чи стратегічних завдань; 
використання методів 
базисного бюджетування з 
нуля, гнучких бюджетів; 
швидке реагування на 
відхилення. 

Підвищення точності 
фінансового планування 
та контролю; посилення 
фінансової дисципліни; 
оперативне виявлення та 
усунення причин 
перевитрат або 
неефективних витрат; 
оптимізація загальної 
структури витрат 
підприємства. 

Забезпечення фінансової 
основи для реалізації 
стратегічних ініціатив; 
підтримка стратегій 
лідерства за витратами 
або цільового управління 
собівартістю; підвищення 
рентабельності та 
фінансової стійкості 
підприємства. 

Адаптивне 
управління 
витратами на основі 
процесів/видів 
діяльності (Activity-
Based 
Costing/Management 
- ABC/ABM) 

Регулярний перегляд та 
актуалізація драйверів 
витрат; здатність швидко 
перерозподіляти непрямі 
витрати відповідно до змін 
у продуктовому портфелі, 
технологіях чи бізнес-
процесах; динамічний 
аналіз прибутковості 
продуктів, клієнтів, каналів 
збуту. 

Більш точне 
калькулювання 
собівартості продуктів, 
послуг та процесів; 
виявлення та усунення 
неефективних 
(неціннісних) операцій; 
обґрунтування рішень 
щодо ціноутворення, 
асортиментної політики 
та оптимізації процесів. 

Підтримка прийняття 
обґрунтованих 
стратегічних рішень 
щодо розвитку або 
згортання напрямків 
бізнесу/продуктів; 
підвищення загальної 
прибутковості; 
фокусування на створенні 
цінності для ключових 
клієнтських сегментів та 
ринків. 

Система цільового 
калькулювання 
собівартості (Target 
Costing) та 
вартісно-
орієнтованого 
інжинірингу 

Встановлення цільової 
(директивної) собівартості 
на етапі розробки нового 
продукту/послуги, 
виходячи з ринкової ціни та 
планової рентабельності; 
безперервний пошук 
шляхів зниження витрат на 
всіх етапах життєвого 
циклу продукту без втрати 
його цінності для 
споживача. 

Орієнтація на ринкові 
вимоги та 
конкурентоспроможність 
вже на етапі 
проєктування; суттєве 
зниження витрат на 
стадіях розробки та 
виробництва; підвищення 
інноваційності у пошуку 
економічних рішень; 
покращення 
співвідношення "ціна-
якість". 

Забезпечення успішного 
та прибуткового 
виведення на ринок нових 
продуктів; підтримка 
стратегій інноваційного 
лідерства та швидкого 
реагування на потреби 
ринку; зміцнення 
довгострокових 
конкурентних позицій. 
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Продовження табл.3 
1 2 3 4 

Система 
оперативного 
моніторингу, 
аналізу та контролю 
витрат з 
використанням 
цифрових 
технологій 

Постійне відстеження 
ключових показників 
витрат (KPIs) в режимі 
реального часу; оперативне 
виявлення відхилень від 
планових значень та їх 
причин за допомогою 
аналітичних інструментів; 
використання 
інтерактивних панелей 
(дашбордів) для візуалізації 
даних. 

Підвищення прозорості та 
керованості витрат на всіх 
рівнях; швидке 
реагування на 
неефективне 
використання ресурсів та 
перевитрати; покращення 
дотримання бюджетної 
дисципліни; 
стимулювання 
відповідальності 
менеджерів. 

Забезпечення 
інформаційної підтримки 
для своєчасного 
коригування стратегії 
управління витратами та 
тактичних дій; 
підвищення ефективності 
інвестиційних рішень; 
зміцнення фінансової 
стабільності для 
реалізації довгострокових 
стратегічних планів. 

Система 
бенчмаркінгу та 
безперервного 
вдосконалення 
управління 
витратами (напр., 
Kaizen Costing) 

Регулярне порівняння 
показників витрат та 
ефективності процесів з 
найкращими галузевими 
практиками або 
показниками ключових 
конкурентів; 
систематичний пошук та 
впровадження ініціатив 
щодо поступового, але 
постійного зниження 
витрат та підвищення 
ефективності. 

Ідентифікація зон для 
потенційного скорочення 
витрат та підвищення 
продуктивності; 
стимулювання культури 
ощадливості, 
інноваційності та 
безперервного 
вдосконалення серед 
персоналу; поступове 
покращення всіх 
операційних показників. 

Досягнення та утримання 
стійкого лідерства за 
витратами; підвищення 
конкурентоспроможності 
на довгостроковій основі; 
формування 
організаційної культури, 
що підтримує стратегічну 
гнучкість, адаптивність та 
інноваційний розвиток. 

 
А отже, адаптивна система управління 

витратами перестає бути лише інструментом 
фінансового обліку та контролю, а 
перетворюється на активний важіль та 
невіддільну компоненту стратегічного розвитку. 
Вона забезпечує можливість раціонального 
формування структури витрат та їх цільового 
спрямування на ті ініціативи, що генерують 
довгострокову вартість, підтримують 
інноваційний потенціал, дозволяють вигідно 
конкурувати (наприклад, через оптимізацію 
собівартості або інвестиції у диференціацію) та 
сприяють освоєнню нових ринків. Таким чином, 
адаптивне та стратегічно орієнтоване 
управління витратами стає фундаментом для 
реалізації стратегічних амбіцій підприємства та 
досягнення ним сталого розвитку й зміцнення 
конкурентних позицій у довгостроковій 
перспективі. 

Висновки. Сучасні промислові 
підприємства України функціонують в умовах 
безпрецедентних економічних та геополітичних 
викликів, що актуалізує потребу в докорінній 
перебудові управлінських підходів до їхнього 
стратегічного розвитку. На тлі цих складних 
реалій, проведене дослідження поглибило 
розуміння стратегічного розвитку як цілісного, 
адаптивного процесу якісних трансформацій, 
нерозривно пов’язаного з гнучкістю та 

проактивністю. Ключовим результатом 
дослідження стало обґрунтування визначальної 
ролі інтегрованих адаптивних систем 
управління ресурсами та витратами як 
фундаменту для успішної реалізації такого 
розвитку, забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності та підготовки до 
майбутнього відновлення. Важливість таких 
систем виходить далеко за межі простого 
реагування на зовнішні чи внутрішні зміни. 
Сучасні адаптивні системи – це проактивні, 
інтелектуальні інфраструктури, що дедалі 
більше спираються на поглиблену аналітику 
даних, прогнозні моделі та цифрові технології 
моніторингу й управління в реальному часі. 
Вони не лише забезпечують раціональне та 
гнучке використання ресурсів та ефективний 
контроль над витратами в умовах високої 
динаміки та невизначеності, але й 
фундаментально сприяють формуванню 
культури безперервного вдосконалення, 
організаційного навчання та підвищення 
загальної стійкості й гнучкості підприємства. 
Такі системи перетворюють стратегічні наміри 
на вимірювані результати, дозволяючи 
підприємству не просто пристосовуватися до 
змін, а й активно формувати своє конкурентне 
майбутнє. Щобільше, сам процес стратегічного 
розвитку, висуваючи нові, складніші завдання, 



ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 6 (292) 2025 109 

 

 

виступає потужним стимулом для постійного 
вдосконалення та еволюції цих управлінських 
систем, створюючи таким чином цикл 
позитивного зворотного зв'язку. Цей цикл є 
запорукою довгострокової життєздатності, 
інноваційності та лідерства підприємства в 
умовах перманентно мінливого бізнес-
середовища. 

Відтак, подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розробку практичних моделей та 
інструментів впровадження адаптивних систем 
управління ресурсами та витратами, 
враховуючи галузеву специфіку української 
промисловості та виклики повоєнного 
відновлення, а також на поглиблене вивчення 
ролі цифрових технологій у підвищенні 
гнучкості та ефективності цих систем. 
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Khrystenko L.M., Chorna O.Y., Velytchenko 

O.A. Ensuring the strategic development of industrial 
enterprises through the introduction of adaptive 
resource and cost management systems. 

The article discusses topical issues of ensuring the 
strategic development of industrial enterprises in 
Ukraine in the context of unprecedented economic and 
geopolitical challenges caused by military actions, 
infrastructure destruction, and market instability, which 
require a radical overhaul of management approaches. 
It analyses and summarizes current scientific views on 
the essence of the concept of ‘strategic development’ and 
identifies key areas of scientific thought. On this basis, a 
comprehensive vision of strategic development as a 
holistic, continuous process of qualitative 
transformations based on an adaptive strategy and 
inextricably linked to its flexibility and proactive 
adaptability has been formed. The key role of adaptive 

resource and cost management systems is emphasized. 
An adaptive resource management system is defined as a 
mechanism for effective formation, distribution, and use 
in accordance with strategic goals and changes in the 
environment. An adaptive cost management system is 
defined as a set of measures for sound planning, control, 
and optimization of costs during current and strategic 
activities. It is demonstrated that their adaptability lies in 
their flexible response to environmental dynamics, 
relying on digital technologies and data analytics for 
informed decisions. It has been proven that these systems 
make a decisive contribution to the strategic development 
of an enterprise: they provide financial support for 
strategic initiatives and innovations, improve the quality 
of strategic planning and the soundness of decisions, 
accelerate entry into new markets and product launches. 
In addition, they contribute to the formation of unique 
organizational competencies, the achievement of 
sustainable competitive advantages, the improvement of 
the overall stability and flexibility of the enterprise, and 
the active shaping of its competitive future in a dynamic 
environment. The existence of positive feedback between 
strategic development and the improvement of adaptive 
management systems is emphasized. It is noted that the 
development of effective methodologies and practical 
tools for their implementation, considering industry 
specifics and post-war recovery tasks, is a promising 
area for further research. 

Keywords: strategic management, strategic 
development, adaptability, adaptive strategy, change and 
adaptation processes, long-term goals, adaptability to 
the external environment, competitiveness, managerial 
flexibility, competitive advantages, internal potential, 
internal changes, strategic development tools, functional 
aspects of management, adaptive resource management 
system, adaptive cost management system, functional 
elements of adaptability, manifestation of adaptability, 
direction of change, result of the impact of the adaptive 
system. 
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