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Освіта є одним з основних прав людини, що закладає ба-

зис для розвитку країни в цілому та її окремих рег іонів. В 
Україні функціонують значна кількість закладів вищої 

освіти, які сприяють реалізації цього права. В Україні іс-

нують переміщені заклади вищої освіти, які вимушено 

змінили місце свого розташування у 2014 році внаслідок 

збройного конфлікту. Вимушене переміщення закладів 
освіти суттєво вплинуло на сталість їх функціонування 

через втрату ними матеріально-технічної бази, кадрово-

го потенціалу, вплив негативних чинників, як от близь-

кість до лінії зіткнення, від’їзд населення з Донецької та 

Луганської областей тощо. Стаття спрямована на дос-
лідження ролі міжнародної допомоги у відновленні робо-

ти переміщених закладів вищої освіти, зокрема, на прик-

ладі Східноукраїнського національного університету імені 

Володимира Даля (СНУ ім. В. Даля). 

В статті зазначено, що переміщення закладів вищої 
освіти на нове місце було складним процесом, який міг  су-

проводжуватися конфліктами, утрудненою адаптацією 

тощо. Створена у 2016 році Рада ректорів переміщених 

закладів вищої освіти, як консультативно-дорадчий орган 

при Міністерстві освіти і науки України, сприяла підт-
римці цих закладів та захисту прав учасників освітнього 

процесу. Проте найсуттєвішу підтримку відновленню 

функціонування надала міжнародна спільнота через різ-

номанітні проєкти і програми допомоги. 

Сьогодні СНУ ім. В. Даля, як і решта переміщених закла-
дів вищої освіти, став повноцінним учасником рег іональ-

ного розвитку, осередком згуртованості і активного гро-

мадянства, майданчиком для діалогу між різними рег іо-

нальними стейкхолдерами. Завдяки отриманню міжнаро-

дної допомоги в університеті було створено різні майдан-
чики і центри, діяльність яких сприяє розвитку м’яких на-

вичок здобувачів, партнерству і співпраці з громадами, 

сталому розвитку рег іону в цілому. При СНУ ім. В. Даля 

створено дві громадські організації, з якими за підтримки 

міжнародних організацій реалізовано суттєву кількість 
проєктів. В статті наведені приклади різних проєктів, 

що реалізовано СНУ ім. В. Даля, зокрема, відзначено про 

важливість поточного проєкту ЄС «Відродження пере-

міщених університетів: посилення конкурентоспромож-

ності, підтримка громад» (REDU), який спрямований на 
досягнення багатьох різнопланових цілей. На основі пред-

ставлених проєктів, в статті узагальнено основні ре-

зультати діяльності закладів вищої освіти, досягненню 
яких сприяє міжнародна підтримка. 

Ключові слова: заклад вищої освіти, переміщення, між-

народна допомога, відновлення, функціонування, розви-

ток, освіта. 

 

 

Вступ. Право отримувати освіту є одним з 

ключових показників людського розвитку у різних 

країнах світу, оскільки освіта є не лише метою, а за-

собом виживання і отримання благ у майбутньому, а 

також визначальним чинником розвитку країни в 

цілому. Кількість років, яку людина в середньому в 

країні витрачає на освіту, є одним з показників інде-

ксу людського розвитку, який з 1990 року щорічно 

розраховується для майже всіх країн світу [1]. Саме 

завдяки високому показнику освіти Україна входить 

в групу країн з високим рівнем людського розвитку. 

З 2000 року вища освіта є важливим чинником 

руху «Освіти для всіх», ухваленим Рамою Дакара. 

При чому, у відповідному документі зазначено про 

залежність доступу до освіти та рівнем економічно-

го розвитку країни [2]. Сьогодні освіта є однією з 17 

Цілей Сталого Розвитку, що були затверджені у 

2015 майже всіма країнами світу як ключові орієн-

тири. Україна, ратифікувавши цілі сталого розвитку, 

продовжує реформи у сфері освіти та створює від-

повідні інституційні умови для розвитку закладів 

вищої освіти.  

Постановка задачі. Освіта є одним з основних 

прав людини, що закладає базис для розвитку країни 

в цілому. Перефразовуючи [2], можна зазначити, що 

освіта має бути національним і міжнародним пріо-

ритетом, що вимагає сильної та стійкої політичної 

прихильності, збільшення інвестицій та участі всіх 

партнерів національного та регіонального сталого 

розвитку у процесах розробки відповідних політик, 
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стратегічного і оперативного планування, реалізації 

програм і проєктів. Сьогодні реалізацію права на 

отримання вищої освіти в Україні здійснюють знач-

на кількість закладів вищої освіти: університетів, 

академій, інститутів. У той же час в країні з 2014 

року існує така категорія інституцій, як переміщені 

заклади вищої освіти. 

Переміщені заклади вищої освіти – це ті інсти-

туції, які вимушено змінили місце свого розташу-

вання через анексію Криму та тимчасову окупацію 

частин Донецької і Луганської області. Список пе-

реміщених закладів вищої освіти у 2014 році скла-

дав 18 університетів, академій і інститутів: з них 10 

– з Донецької області, сім – з Луганської, один – з 

Автономної Республіки Крим, а окрім цього ще два 

обласних інститути післядипломної педагогічної 

освіти. Сьогодні деякі з цих закладів працюють в 

інших містах Донецької і Луганської областей, деякі 

– в інших регіонах, а деякі вже припинили своє іс-

нування. 

Вимушене переміщення суттєво вплинуло на 

сталість функціонування таких закладів через втрату 

ними своєї матеріально-технічної бази та частково 

кадрового потенціалу, утворення нових умов та не-

гативних чинників подальшого розвитку, як от бли-

зькість до лінії зіткнення, від’їзд решти населення з 

Донецької та Луганської областей та небажання 

представників інших регіонів та країн приїжджати 

до сходу України. На жаль, дослідженню діяльності 

таких установ після переміщення приділялось мало 

уваги. Власно, самі заклади та їх працівники окрес-

лювали особливості, проблеми та перспективи свого 

функціонування [3, 4], одночасно зазначаючи про 

«самоусунення» держави від вирішення нагальних 

«соціально-побутових, організаційних проблем, що 

виникли внаслідок переміщення» [5, 6]. У той же 

час, можна зазначити про суттєве зростання актив-

ності самих переміщених закладів освіти, керівниц-

тво та викладачі яких спрямували свої зусилля на 

пошук коштів та засобів відновлення повноцінного 

функціонування. Така допомога часто надавалась 

саме міжнародними організаціями, які в рамках різ-

них програм і проєктів надавали інформаційну, екс-

пертну, матеріальну, фінансову підтримку універси-

тетам, інститутам, окремим підрозділам та виклада-

чам.  

Отже, метою статті є дослідження ролі міжна-

родної допомоги у відновленні роботи переміщених 

закладів вищої освіти, зокрема, на прикладі Східно-

українського національного університету імені Во-

лодимира Даля (СНУ ім. В. Даля). 

Результати. Переміщення закладу освіти – це 

не лише зміна адреси та переїзд викладачів, це втра-

та матеріально-технічної бази і ресурсів (у т.ч. кор-

пусів, лабораторій, бібліотек, гуртожитків тощо), а 

також людей – науково-педагогічного персоналу, 

інших співробітників, здобувачів. Окрім цього, пе-

реміщення будь-якої установи на нове місце – це 

складний процес, який може супроводжуватися 

конфліктами, утрудненою адаптацією тощо. З таки-

ми проблемами стикнулися всі переміщені заклади 

освіти незалежно від того, чи перемістились вони до 

своїх підрозділів, чи на нове місце.  

У 2016 році була створена Рада ректорів пере-

міщених закладів вищої освіти, як консультативно-

дорадчий орган при Міністерстві освіти і науки 

України «з метою захисту прав учасників освітнього 

процесу з урахуванням складної гуманітарної, полі-

тичної та соціально-економічної ситуації, яка скла-

лась на окремих територіях Донецької та Луганської 

областей, та особливих умов діяльності таких закла-

дів вищої освіти» [7]. Це був спільний крок всіх 

«університетів-мігрантів» для того, щоб об’єднати 

зусилля, ініціювати відповідні зміні у законодавстві 

та отримати підтримку від держави. Під час зустрі-

чей ректорів неодноразово наголошувалося про не-

обхідність відновлення матеріально-технічної бази 

закладів, якості навчання у переміщених закладах, 

роль грантової підтримки для відновлення функціо-

нування закладів [8]. Під час першого засідання Ра-

ди ректорів була розроблена і Дорожня карта вирі-

шення проблем переміщених закладів вищої освіти, 

[9], яка передбачала відповідні звернення до різних 

установ і органів державної влади з певними пропо-

зиціями, які сприятимуть розвитку закладів. Ця кар-

та пропонувала як відповідну зміну деяких норма-

тивно-правових актів в частині закріплення право-

вого статусу «внутрішньо-переміщених вищих на-

вчальних закладів та наукових установ», регулю-

вання провадження їх діяльності, підтримки здобу-

вачів, наукових і науково-педагогічних працівників. 

Надана підтримка була вагомою, але незважаючи на 

те, що минуло вже більше семи років, вона залиша-

ється необхідною, оскільки багато питань ще зали-

шились невирішеними. 

Сьогодні заклади освіти є не лише установами, 

які надають освіту. Багато з переміщених закладів 

вищої освіти, які залишились працювати в Донець-

кій і Луганській областях, стали повноцінними уча-

сниками регіонального розвитку, осередками згур-

тованості і активного громадянства, майданчиками 

для діалогу між різними регіональними стейкхолде-

рами. За рахунок підтримки, наданої міжнародними 

партнерами, та реалізації різних грантових програм, 

було реалізовано суттєву кількість проєктів. Ці про-

єкти були як «твердими», спрямовані на розвиток 

матеріально-технічної бази та створення умов для 

навчання, так і «м’якими», що мали на меті удоско-

налення якості вищої освіти, сприяння лідерству та 

інтернаціоналізації, налагодження партнерських 

стосунків та співпраці з громадами, соціальну згур-

тованість та примирення, підвищення громадянської 

активності, надання послуг різним верствам насе-

лення тощо. Деякі проєкти, насправді, комбінували 

в собі ці «м’які» та «тверді» елементи. 
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СНУ ім. В. Даля є одним з переміщених закла-

дів вищої освіти, який у 2014 р. втратив більшість 

своїх філіалів (м. Антрацит, м. Стаханов, 

м. Краснодон, м. Феодосія, м. Євпаторія) та основні 

виробничі потужності у м. Луганськ. Університет 

перемістився до одного зі своїх філіалів у 

м. Сєвєродонецьк і проваджуватиме там свою діяль-

ність "до завершення збройного конфлікту на тери-

торії міста Луганськ" [10]. Протягом останніх семи 

років університет створив різні майданчики і центри 

(як от Ресурсний центр зі сталого розвитку, Інфор-

маційний центр Представництва ЄС в Україні, Уні-

верситетський центр медіації, Центр ґендерної куль-

тури, Аналітичний центр, Центр міжкультурних ко-

мунікацій, Центр розвитку кар’єри) [11], діяльність 

яких сприяє розвитку м’яких навичок здобувачів, 

партнерству і співпраці з громадами, сталому розви-

тку регіону в цілому. Працівниками і здобувачами 

СНУ ім. В. Даля створено громадські організації 

(ГО «Фундація «Простір», ГО «Фундація «Жіноча 

ініціатива»), з якими за підтримки міжнародних ор-

ганізацій реалізовано суттєву кількість проєктів. 

Одним з перших проєктів міжнародної допомо-

ги, реалізованих в університеті, став проєкт ЄС «Ві-

дновлення функціонування евакуйованого до 

м. Сєвєродонецьк СНУ ім. В. Даля, за рахунок якого 

було здійснено ремонт навчальних будівель і гурто-

житків, придбано обладнання, меблі, комп'ютери, 

оснащене Центр дистанційного навчання. Така між-

народна допомога дозволила швидко відновити на-

вчальний процес, застосовувавши технології диста-

нційного навчання, що дозволило університету у ча-

си коронакризи під час локдауну відразу продовжи-

ти навчання. 

Важливим у такій допомозі є не лише сам факт 

отримання певних ресурсів або підтримки, а напря-

ми їх використання. Наприклад, у СНУ ім. В. Даля 

за підтримки Програми Розвитку ООН створено діа-

логову платформу-мультихаб GreenLab, яка є не 

просто зеленою аудиторією, в якій проходять занят-

тя, а також місцем, де проходять діалоги, обгово-

рюються та вирішуються конфліктні ситуації. Сюди 

запрошувалась молодь з сірої зони, якій розповідали 

про згуртованість, волонтерство та громадську ак-

тивність, і які потім реалізували власні подібні про-

єкти. Ще одну діалогову платформу-мультихаб 

BlueLab створено за підтримки Управління Верхов-

ного комісара ООН у справах біженців. Це місце, де 

проводять свій час після занять здобувачі, насампе-

ред, внутрішньо-переміщені особи, які організову-

ють позанавчальні культурні заходи, користуються 

технікою, готуються до занять. Створені спеціалізо-

вані комп’ютерні лабораторії ChemLab та MechLab 

(USAID), майстерня FabLab (Terre des hommes), 

Центр IT-рішень (Програма ООН «Відновлення та 

розбудова миру», компонент «Місцеве самовряду-

вання та реформа децентралізації», який реалізуєть-

ся ПРООН за підтримки Європейського союзу) ви-

користовуються як для проведення занять для здо-

бувачів, так й інших воркшопів для дітей та молоді з 

віддалених населених пунктів, у тому числі сірої зо-

ни, тих, які постраждали в результаті конфлікту, 

яким допомагають розвивати свої навички та мате-

ріалізувати свої ідеї в різних сферах, від освіти до 

мистецтва та науки, а також для надання інших пос-

луг громадам Луганської області. 

Відновлення студентської юридичної клініки 

«PRO BONO» за підтримки Норвезької ради у спра-

вах біженців в Україні дало змогу надати більше ти-

сячі консультацій та послуг внутрішньо переміще-

ним та постраждалим у конфлікті особам. Серед ін-

ших проєктів, спрямованих на вразливі категорії на-

селення, є проєкт для ветеранів АТО і військовос-

лужбовців «Норвегія-Україна. Професійна адапта-

ція. Інтеграція в державну систему», що реалізував-

ся за фінансової підтримки Міністерства закордон-

них справ Королівства Норвегії, «Ветеранський 

простір університету», що реалізується в рамках 

проєкту «Зміцнення переміщених українських уні-

верситетів задля сталого розвитку» за програмою 

імені Фулбрайта в Україні та фінансової підтримки 

Відділу преси, освіти та культури посольства США 

в Україні та інші. 

Важливим для переміщених закладів освіти є 

процеси інтернаціоналізації, забезпечення інститу-

ційної спроможності та стратегічного розвитку, на 

які впливають такі основні чинники, як близькість 

до лінії зіткнення (що обмежує у тому числі бажан-

ня іноземних здобувачів, науково-педагогічних пра-

цівників та експертів відвідувати університет), слаб-

кий рівень знання англійської мови викладачами та 

здобувачами, соціальні проблеми та актуальні за-

вдання відновлення матеріально-технічної бази та 

подальшого розвитку університету. На вирішення 

цих та інших завдань спрямований проєкт ЄС «Від-

родження переміщених університетів: посилення 

конкурентоспроможності, підтримка громад» / «Re-

inventing displaced universities: enhancing competi-

tiveness, serving communities» (REDU), що реалізу-

ється Інститутом вищої освіти Національної акаде-

мії педагогічних наук України, який працює з чоти-

рма учасниками (Британська Рада і три переміщених 

заклади вищої освіти, у тому числі СНУ ім. В. Даля) 

[12]. Цей проєкт спрямований на підвищення при-

вабливості та конкурентоспроможності трьох пере-

міщених закладів вищої освіти шляхом підвищення 

їхньої інституційної спроможності, досконалого 

управління, викладання і навчання, та інтернаціона-

лізації. Британська Рада забезпечує використання 

кращих британських практик і досвіду для підтрим-

ки переміщених університетів у їх подальшому роз-

витку. В результаті реалізації проєкту очікується 

[13]:  

створення коворкінг зони, яка матиме власну 

концепцію роботи; 
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підвищення компетентності адміністративного 

та викладацького персоналу і здобувачів для забез-

печення належного управління, вдосконалення, лі-

дерства та інтернаціоналізації закладів освіти; 

оновлення стратегії інституційного розвитку з 

урахуванням принципів належного врядування, дос-

коналості та інтернаціоналізації; 

модернізація навчальних програм та удоскона-

лення навичок викладання, що впливатиме на під-

вищення якості вищої освіти; 

забезпечення активної ролі та дієвого впливу 

здобувачів та викладачів на належне управління 

університетом; 

зміцнення співпраці між переміщеними закла-

дами вищої освіти та місцевими громадами. 

Важливим саме у цьому проєкті є залучення до 

його реалізації всіх сторін освітнього процесу: здо-

бувачів, викладачів і адміністрації університету, а 

також співпраця з громадами та іншими закладами. 

Окрім зазначених проєктів за підтримки між-

народної допомоги в університеті реалізуються й 

інші, що спрямовані на соціальну згуртованість, 

зниження конфліктності, забезпечення доступності 

та інклюзивності освітніх та інших послуг. Тому пе-

реміщені заклади освіти слід розглядати не як про-

блему, а як ресурс і можливість для примирення і 

відновлення.  

Висновки. Отже, сьогодні переміщені заклади 

вищої освіти надають не лише освітні послуги, а ви-

ступають як важливі регіональні стейкхолдери, які 

пропагують спільні цінності та залучають молодь та 

активних громадян до процесів регіонального роз-

витку. СНУ ім. В. Даля став повноцінним учасником 

регіонального розвитку, регіональним осередком 

суспільного життя, де відбуваються ключові заходи 

із залученням мешканців регіону, зокрема, молоді, 

внутрішньо переміщених осіб. Зберігаючи нейтралі-

тет, університет часто стає інклюзивним майданчи-

ком для діалогу, обговорення і вирішення конфлік-

тів і проблемних ситуацій, створення нових інстру-

ментів для примирення і соціальної згуртованості 

мешканців громад, спростування стереотипів і на-

буття відчуття приналежності до громади. Для бага-

тьох внутрішньо-переміщених осіб університет стає 

місцем, де починається нове життя та стартує шлях 

до успіху. 

У відновленні роботи переміщених закладів 

вищої освіти суттєву роль зіграли міжнародні орга-

нізації, які вчасно надали і продовжують надавати 

матеріальну і експертну підтримку. Ця підтримка 

була вкрай важливою, оскільки дозволила відновити 

і налагодити навчальний процес, запросити вступ-

ників з тимчасово окупованих територій та сірої зо-

ни до навчання в українських університетах. У той 

же час важливо розуміти, що окрім надання цих ре-

сурсів, важливим є напрями їх використання. Окрім 

відновлення функціонування, підвищення інститу-

ційної спроможності та конкурентоспроможності, 

забезпечення подальшого розвитку, міжнародна під-

тримка сприяє досягненню таких результатів, як: 

соціальна згуртованість внутрішньо-

переміщених осіб та представників місцевих гро-

мад; 

підвищення громадянської свідомості і актив-

ності всіх представників освітнього процесу; 

удосконалення навчального процесу і підви-

щення якості вищої освіти; 

забезпечення інклюзивності та доступності 

освітніх та інших послуг, що надають заклади вищої 

освіти; 

сталий розвиток регіонів, що постраждали від 

конфлікту; 

налагодження співпраці між закладами освіти і 

місцевими громадами. 

Для СНУ ім. В. Даля, який функціонує поблизу 

лінії зіткнення та в регіоні, що постраждав від кон-

флікту, використання міжнародного досвіду та 

останніх передових практик, а також отримання мі-

жнародної допомоги є дуже важливим, оскільки це 

сприяє не лише покращенню навчального процесу, а 

й активізації громадянських процесів та пропагу-

вання європейських цінностей в регіоні. 
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Porkuian O., Semenenko I. The role of international 

assistance in restoring work of displaced higher education 

institutions: experience of V. Dahl EUNU 

Education is one of the basic human rights, which lays 

the foundation for the development of the country as a whole 

and its regions. There is a significant number of higher educa-

tion institutions in Ukraine, which promote this right. There 

are also displaced higher education institutions in Ukraine, 

that were forced to relocate in 2014 due to the armed conflict. 

The forced displacement of educational institutions has signif-

icantly affected the sustainability of their operation due to the 

loss of their material and technical base, and human re-

sources, the impact of negative factors such as proximity to 

the contact line, departure of population from Donetsk and 

Luhansk regions etc. The goal of the article is to explore the 

role of international assistance in restoring the work of dis-

placed higher education institutions, in particular, on the ex-

ample of Volodymyr Dahl East Ukrainian National University 

(V. Dahl EUNU). 

The article states that displacement of higher education 

institutions to new locations was a complex process that could 

be accompanied by conflicts, difficult adaptation etc. In 2016 

the Council of Rectors of Displaced Higher Education Institu-

tions was established as an advisory body to the Ministry of 

Education and Science of Ukraine. This Council contributed 

to the support of these institutions and the protection of rights 

of participants in the educational process. However, the inter-

national community has provided the most significant support 

for the restoration of institutions’ functioning through various 

assistance programs and projects. 

Today V. Dahl EUNU, like other relocated higher edu-

cation institutions, has become a full participant in the re-

gional development process, a centre of cohesion and active 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0050729-16#Text
https://snu.edu.ua/wp-content/uploads/oldsx/Road_map.pdf
https://snu.edu.ua/wp-content/uploads/oldsx/Road_map.pdf
http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/2932-
http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/2932-
https://snu.edu.ua/
https://snu.edu.ua/international_projects/
https://ihed.org.ua/internationalization/redu/
http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000121147
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0050729-16#Text
https://snu.edu.ua/wp-content/uploads/oldsx/Road_map.pdf
https://snu.edu.ua/wp-content/uploads/oldsx/Road_map.pdf
http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/2932-
http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/2932-
https://snu.edu.ua/
https://snu.edu.ua/international_projects/
https://ihed.org.ua/internationalization/redu/
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citizenship, a platform for dialogue of various regional stake-

holders. Due to the international assistance, the university has 

created various platforms and centres, the activities of which 

contribute to the development of soft skills of students, part-

nership and cooperation with communities, sustainable devel-

opment of the region as a whole. Two NGOs were created at 

V. Dahl EUNU, which implemented a significant number of 

projects with the support of international organizations. The 

article provides the examples of various projects implemented 

by V. Dahl EUNU and, in particular, states the importance of 

the current EU project "Reinventing displaced universities: 

enhancing competitiveness, serving communities" (REDU), 

which aims to achieve many diverse goals. Based on the pre-

sented projects, the article summarizes the main results of 

higher education institutions, the achievement of which is fa-

cilitated by international assistance.  

Keywords: higher education institution, displacement, 

international assistance, restoration, operation, development, 

education. 
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